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(1,541,374) 187 (358,626) 24,953 (105,545) (9,575) (1,092,768)
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1,077,300 1,861 (387,249) 80,030 53,241 738,431 590,986
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47,651,002 26,470,459 20,046,870 1,133,673 NNNK NI'011'S NIYPWYN 10
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n"ya niv1a% nnan 7T1an

2023 1112 30 n1'7 D*TNIXN D22 D'90D0 NINITA N'¥XNNY NY0)

(Qwnn) nNNX NI'011'9 NIYPWN 11AY 0'021 VIN'D - "2 NYO)

n'noamn'on .1

31 o7 31 o7
nanyT i 30 oIy 1anyTa it 30 iy
2022 2022 2023 2022 2022 2023
NNNSIN NIy D901 WV
apIan apian ' apIan JpIan '"ma
n"v '97x n"v '97x
11,451,528 10,811,697 10,421,099 10,420,642 10,112,406 9,408,606 NIM7¢nn 2N NNAR
5,601,163 4,136,834 5,920,980 5,364,582 4,024,264 5,700,280 NINN7 D'INY1 DI'RY O'INK AN '0D)
17,052,691 14,948,531 16,342,079 15,785,224 14,136,670 15,108,886 D'1'NO 1IN '031 10
TO9NI NINYT I9PTAY W NITAY
32,323 28,733 244 (havyna)
nnm .2
31 o7 31 o
nanyTa 1 30 oIy 1anyTa 1 30 iy
2022 2022 2023 2022 2022 2023
Cniqy 019021 Y
pIan pian ' pIan JpIan ‘M
n"w 99X n"w 97X
16,240 2,152 5,622 13,978 2,097 5,622 NIN'No NI'm
142,900 117,503 177,648 229,709 168,434 246,457 NN'NO |I'RY NI'N
159,140 119,655 183,270 243,687 170,531 252,079 ni'm o
TO9NI NINYT I9PTAY W NITAY!
30,757 22,085 31,145 (havyna)
Jw N niwaon pma
nnnx .3
31 o7 31 o7
1anxTa 1 30 o1y 1anyT 111 30 iy
2022 2022 2023 2022 2022 2023
Cniy 019021 W
apIan qpIan ' apgian qpIan '
n"v 97 n"w 97X
1,082,034 867,674 1,230,497 1,123,311 932,565 1,355,307 NIN'NO NI'01Y'D NIYVPYN
3,317,809 3,018,612 3,634,920 4,028,321 3,886,418 4,558,536 NIN'NO ['XY NI'011'D NIYPYN
4,399,843 3,886,286 4,865,417 5,151,632 4,818,983 5,913,843 NINNKX NI'011'S NIYZYN Y0
TOONI NINYT I9PTIY WV NITAY
1,143,258 1,044,105 1,150,565 (hav¥m)

O N niwaon pma

,NITA N, NVRYN NI L, NINNKY DNINPA NIShNYA NITIVN ,70 NN NVpYn 'yl 1771 NNNX NI'01' nypwn

.0'12IM DXMI NI'Y9SIXR ,0"T'NY D'TIN,0'011'S 0'TA)
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2023 vonaixa 21

TI2dY
29 Mo TN
("n12ann") n"va niv'a? nnan 7Tan

DNUPN NN ,n"IXR N 4 72WON

1T

2022 " wninn ("pa ora 7man") n"yva jin ora niva Yman Yy 9Tn 9'pwn7 dwpa nndon anon pima
("9mn 9pwn” ;1707)

QTN 9'PYN? WA (707 D'oIonn N7 NN 7Y ,(0190 YW 1T NnaY) 077007 0moon R D DdYrTING 110

PThav

.21 30 n1'7 NNann 7w TRIXAN 'M¥nNN DTN 7Y ,2023 vonixa 21 oI onpann [avnn '’N v o niT L1
NRNINIKD MYNoNY D'YTIN NWI7WI nw'y 7w nisipn'?i 2023

NIV ,|INN PIY 7Y NN '97 7191 0112 '90d yTn 7V ,2023 voiixa 21 ni'm 0Mpann AYNN ‘RN 7¢ TNim niT .2
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[1AwN 'RN [1AwN 'RN
D'ONIvN 0"Mpan
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	2.1. ניתוח המצב הכספי ותוצאות הפעילות
	(א) רווח מפעילות ביטוחית בקווי העסקים העיקריים של הקבוצה הכולל הכנסות מהשקעות על בסיס הנחות תשואות ריאליות (קבועות בכל תקופות הדיווח) שאותן קבעה החברה שהינן בין 2% ל-4.5% לשנה בתחומי הפעילות השונים וללא השפעות מיוחדות (להלן: "רווח חיתומי"). מדד זה הינ...
	(ב) רווח עודף/חסר מהשקעות מעבר להנחות התשואה האמורות (להלן: "רווח השקעתי"). הרווח ההשקעתי כולל: דמי ניהול משתנים עודפים/חסרים בתיק המשתתף ברווחים לעומת דמי הניהול המשתנים שחושבו על פי הנחות התשואה ונכללו ברווח החיתומי, הכנסות מהשקעות עודפות/חסרות מעבר...
	(ג) השפעות מיוחדות לרבות השפעת שינויים של עקום הריבית (להלן: "רווח מהשפעות מיוחדות").
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	2.7. תחום ביטוח בריאות
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	2.7.2. תוצאות הפעילות בתקופה המדווחת
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	(1) הירידה בהלוואות לזמן ארוך בתקופת הדוח, לעומת 31 בדצמבר 2022 נובעת מפדיון מוקדם מלא של אגרות החוב (סדרות ג' ו-ד'), לפירוט ראה סעיף 1.2.3 לעיל.
	(2) יתרות האשראי לזמן קצר כוללות בעיקרן התחייבות לרכישה חוזרת ("REPO").
	(3) היתרה כוללת בעיקרה נגזרים המשקפים את ההתחייבות שנוצרה ליום המאזן, בעיקר בגין החשיפה למט"ח ולמניות חו"ל.
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	(א) תיקון לתקנות מס הכנסה (כללים לאישור ולניהול קופות גמל) וכן תיקון לתקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) (העברת כספים בין קופות גמל)
	(ב) טיוטת תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים (קופות גמל) (עמלת הפצה לסוכן ביטוח פנסיוני)
	(ג) טיוטת חוזר הנחות וביטולים בביטוחי חיים
	(ד) הוראות לעניין התקשרות עם יועץ פנסיוני


	4.3. הסדרים תחיקתיים בביטוח בריאות
	4.3.1. ההסדרים שנקבעו בחוק התכנית הכלכלית
	(א) תיקון לחוק הפיקוח על הביטוח
	(ב) תיקון לחוק התכנית הכלכלית (תיקוני חקיקה לישום המדיניות הכלכלית לשנות התקציב 2015 ו-2016), התשע"ו-2016
	(ג) רפורמה שפורסמה על ידי הממונה בתחום ביטוחי הבריאות

	4.3.2. טיוטת תיקון החוזר המאוחד שער 6 חלק 3 פרק 2 - חובת הצעת תכנית בעלת כיסוי ביטוחי משלים שב"ן

	4.4. הסדרים תחיקתיים בביטוח כללי
	4.4.1. טיוטת הכרעת ממונה בנושא קיזוז סכומים מתגמולי הביטוח בביטוח רכב (רכוש) בגין הפרש במחירי חלפים כאשר הרכב תוקן במוסך שאינו בהסדר


	5. היבטי ממשל תאגידי
	5.1. שינויים בהרכב דירקטוריון החברה
	5.1.1. ביום 5 בספטמבר 2022, לאחר שהחברה הגישה בקשה לממונה להאריך את כהונתה של גב' רונית בודו לתקופת כהונה שלישית כדירקטורית בלתי תלויה בחברה, הסתיימה תקופת הכהונה השנייה של גב׳ בודו כדירקטורית בלתי תלויה. בהמשך לאמור בסעיף 29.1.1 (ד) בפרק תיאור עסקי ה...
	5.1.2. ביום 24 באפריל 2023 מינה דירקטוריון החברה את מר כרמי גילון ליו"ר דירקטוריון זמני עד ליום 30 במאי 2023, בכפוף לאי התנגדות הממונה, כאשר ביום 29 במאי 2023 הודיע הממונה כי אין באפשרותו לאשר את הבקשה שהוגשה בשל פרטים החסרים בה. בנסיבות אלה, ולמען הס...
	5.1.3. ביום 27 באפריל 2023 החלה גב' מירב בן כנען הלר את תקופת כהונתה השלישית כדירקטורית בלתי תלויה בחברה, לאחר שהתקבלה הודעת אי התנגדות הממונה למינוי כאמור וכן למינויה כיו"ר ועדת הביקורת.
	5.1.4. ביום 30 במאי 2023 מינתה האסיפה הכללית של החברה את מר יוסי בן ברוך כדירקטור בחברה, בכפוף לאי התנגדות הממונה. בחודש יוני 2023 ביקש הממונה הבהרות בנוגע למינוי. התייחסות והבהרות כאמור הועברו לממונה על ידי מגדל אחזקות ועל ידי החברה.

	5.2. מדיניות התגמול של החברה ומדיניות התגמול של מגדל אחזקות
	5.3. אישור תכנית תגמול הונית בקבוצת מגדל
	5.4. שינויים בנושאי משרה בקבוצה
	5.4.1. שינויים בנושאי משרה בחברה
	(א) ביום 15 בפברואר 2023, הסתיימה כהונתו של מר שגיא יוגב כמנכ"ל החברה. לפירוט, ראה דיווח מיידי של מגדל אחזקות מיום 30 בינואר 2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-012462), הכלול בדוח זה על דרך ההפניה.
	(ב) ביום 15 בפברואר 2023 החל מר רונן אגסי את כהונתו כמנכ"ל החברה. לפירוט, ראה דיווח מיידי של מגדל אחזקות מיום 30 בינואר 2023 (מס' אסמכתא: 2023-01-012465), הכלול בדוח זה על דרך ההפניה.
	(ג) בסוף חודש מרס 2023, סיים מר עמית אורון את כהונתו כמנהל חטיבת חסכון ארוך טווח ובריאות בחברה, ומנכ"ל מגדל מקפת. לפירוט, ראה דיווח מיידי של מגדל אחזקות מיום 25 בדצמבר 2022 (מס' אסמכתא: 2022-01-154936), הכלול בדוח זה על דרך ההפניה. מר אגסי מכהן כמנכ"ל...
	(ד) בחודש ינואר 2023 הסתיימה כהונתו של מר אסף מיזן כאקטואר הראשי של החברה. ביום 8 בינואר 2023 מונה מר דוד סנטורי לתפקיד אקטואר ראשי זמני של החברה, בכפוף להודעת אי התנגדות הממונה, אשר התקבלה ביום 1 בפברואר 2023.
	(ה) ביום 14 בפברואר 2023 החליט דירקטוריון החברה למנות את מר אלי ברגלס כמשנה למנכ"ל והאקטואר הראשי של החברה, בהמשך לסיום כהונתו של מר מיזן כמפורט בסעיף (ד) לעיל, ואת מר משה מורגנשטרן כמשנה למנכ"ל ומנהל חטיבת טכנולוגיות בחברה בהמשך לסיום כהונתה של גב' ת...
	(ו) ביום 26 במרס 2023 החליט דירקטוריון החברה למנות את גברת רון רגב למנהלת תפעול חסכון ארוך טווח החל מחודש אפריל 2023.
	(ז) בחודש מאי 2023 הודיעה גב' שרון שחם, מנהלת חטיבת ביטוח כללי, על רצונה לסיים את תפקידה. ביום 24 במאי 2023 מונתה גב' אדוה שלנגר-מאירי כמנהלת חטיבת ביטוח כללי בחברה והיא החלה בתפקידה ביום 1 ביוני 2023.
	(ח) ביום 24 במאי 2023 החליט דירקטוריון החברה למנות את גב' מיכל גור כגן, אשר היתה מנהלת הסיכונים של חברות הקבוצה, למנהלת חטיבת חסכון ארוך טווח ובריאות חברה; וביום 29 במאי 2023 החליט דירקטוריון מקפת למנות את גב' גור כגן כמנכ"לית מקפת, בכפוף לקבלת אי התנ...
	(ט) ביום 24 במאי 2023, הודיעה גב' רוני גינור, אקטוארית ממונה בתחום ביטוח כללי בחברה, כי ברצונה לסיים את תפקידה, וזאת החל מיום 20 ביוני 2023. בהתאם לכך, דירקטוריון החברה החליט ביום 30 במאי 2023 למנות את מר מתן גרוס לאקטואר ממונה בתחום ביטוח כללי. הודעת...


	5.5. עדכון המבנה הארגוני בחברה
	5.6. מכתבי רשות שוק ההון

	6. אפקטיביות הבקרה הפנימית על הדיווח הכספי ועל הגילוי
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